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2. Apresentagdo:
Caracterizagao Sacio Institucional: Movimento dos Trabalhadores Sem Terra Leste 1

O Movimento dos Trabalhadores Sem Terra Leste 1 é um movimento popular urbano criado em 1987
com o objetivo de garantir o direito a terra e moradia as familias de baixa renda de parte da Zona
Leste de Sdo Paulo, a partir das lutas intensas na década de 80 nesta regido. A entidade foi
formalizada em julho de 2003.

A Leste 1 é formada por 25 grupos de origem organizados em diferentes bairros. Esses grupos sdo a
porta de entrada para as familias que desejam participar da luta. Atualmente participam da entidade
cerca de 2 mil familias nos grupos de origem. Formam também a entidade, as familias dos diversos
mutirdes e conjuntos habitacionais ja conquistados nesses 34 anos. O movimento é apoiado por
entidades populares da regido e pelas comunidades da igreja catdlica da Regido Episcopal Belém e
tem relacdo com diversas assessorias na area urbana (Usina, Ambiente, GTA e Peabiru).

Estrutura esquematica da Leste 1

Coordenacao
Ampliada
Coordenggao Apoio técnico
Executiva
| | | |
Empreendimentos Empreendimentos Empreendimentos
Grupos de base . .
em fase de projeto em andamento concluidos

E filiada a Unido dos Movimentos de Moradia e a Central dos Movimentos Populares, no Estado de
Sao Paulo. Em nivel nacional, participa da Unido Nacional por Moradia Popular, do Férum Nacional
de Reforma Urbana e do BR Cidades.

O movimento entende a moradia como um direito humano e que, nesse sentido, deve ser objeto de
politicas publicas com gestdao democratica. A agcdo do movimento é dirigida aos trés niveis de governo
— federal, estadual e municipal — no sentido de construir uma politica urbana e habitacional com
participacdo popular, participacdo no orcamento e destinacdo de recursos para programas
habitacionais autogestiondrios. Esta é a principal bandeira da Leste 1, que reivindica projetos
habitacionais onde a populacdo beneficiaria seja sujeito de todo o processo, participando desde a
conquista dos recursos, a decisdo do local, do projeto e da gestdo da construcdo de suas casas,
gerenciando e prestando contas dos recursos publicos.

A Leste 1 é uma associacao civil sem fins lucrativos. Durante toda sua atuacao, viabilizou moradia
para 4362 familias, em 22 empreendimentos, por meio de mutirdes autogestionarios financiados



pelo poder publico. Outros 9 empreendimentos estdo em diferentes fases de execugdo (prospecgao,
projeto e obra), com 2292 moradias. Os empreendimentos foram conveniados entre o poder publico
e as associagdes formadas pela Leste |, de acordo com as regras de cada programa habitacional.

A participacdo ativa, a gestdao democratica e a ajuda mutua sao principios que estruturam a pratica
da Leste 1 e definem o seu funcionamento. Nos grupos de base, denominados grupos de origem, os
associados elegem representantes de grupo, os coordenadores, que compdem a coordenagao
ampliada na qual encontram-se também os coordenadores dos mutirdes e os membros da executiva
da Associagdao. Em reunides semanais a coordenag¢ao ampliada se encontra para discutir as agdes
cotidianas do Movimento, analisar a conjuntura e tracar estratégias conjuntas para questdes relativas
a sua organizacdo interna, mas principalmente, aquelas atreladas as politicas publicas. E a partir deste
espaco de trocas coletivas que sdo identificadas e definidas as formacgdes para os coordenadores de
grupo e dos mutirdes, que, por sua vez, tém funcao de multiplicadores nos grupos de base e junto as
familias dos projetos habitacionais. Os coordenadores dos mutirdes, bem como os membros da
executiva sdo representantes eleitos respectivamente nos projetos habitacionais e na coordenacao
ampliada.

Além disso, a entidade participa dos espacos de controle social tais como, as Conferéncias Municipais
e Estaduais das Cidades, participou intensamente do processo de aprovacao da lei federal 11.124/05,
gue cria o Sistema, o Fundo e o Conselho de Habitacdo de Interesse Social, e tem participado de sua
implantagao. Atualmente integra o Conselho Municipal de Habitagdo e do Conselho Municipal de
Politica Urbana em S3o Paulo/SP, CEUS Unifesp.

3. Justificativa:

O oferecimento dos cursos e a confeccao dos materiais abaixo relacionados se justificam devido a
necessidade de capacitacao da populacao vulnerabilizada pela falta de moradia ou pela convivéncia
com a precariedade habitacional, constituida, majoritariamente, por mulheres de menor renda,
residentes na porc¢ao sul da regido leste da cidade de Sao Paulo. As atividades contribuirao para que
o publico alvo tenha compreensao do conteudo, instrumentos de efetivagao, estrutura institucional
e procedimentos disponiveis para a obten¢ao da moradia digna.

A realizacdo de capacitacdo em direitos humanos, especialmente o que diz respeito ao direito a
moradia adequada para grupos vulnerabilizados, estd de acordo com o principio fundamental da
dignidade da pessoa humana e com os objetivos de erradicacdo da pobreza e da marginalidade, de
reducdo das desigualdades sociais e regionais, previstos na Constituicdo Federal.

O direito a moradia adequada é um direito fundamental, reconhecido em 1948 pela Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos (NACOES UNIDAS, 1948), como integrante do direito a um padrao
de vida adequada, e também em 1966 pelo Pacto Internacional de Direitos Econdmicos, Sociais e
Culturais (NACOES UNIDAS, 1992), tornando-se um direito humano universal, aceito e aplicadvel em
todas as partes do mundo como um dos direitos fundamentais para a vida das pessoas, conforme
mencdo extraida do manual “Por uma cultura de direitos”, publicado pelo entdo Ministério de

Direitos Humanos e disponivel em
https://urbanismo.mppr.mp.br/arquivos/File/DH moradia final internet.pdf. Acesso em
01.06.2021 .

A negacdo do direito a moradia e a cidade se expressa de forma ainda mais contundente na
populacdo em situacdo de rua e naquelas que vivem a precariedade habitacional. A falta de moradia
se soma a um conjunto de vulnerabilidades que interferem no acesso a outros direitos: quem mora
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mal e mais longe, tém pior saude, tem mais dificuldade para estudar, tem mais dificuldade em
conseguir trabalho, dentre outros. A cidade é especialmente hostil com aqueles que vivem nas ruas,
favelas e outros assentamentos precarios.

O tema da autogestdo na producdo habitacional de interesse social se identifica com a noc¢do de
moradia adequada, que se trata de dever legal do Estado, nos termos do Comentario n? 04 do Comité
de Direitos Econdmicos e Sociais da ONU. Entende-se por autogestdao na produgdo habitacional, nos
termos da Lei n2 16.587/2016 do Municipio de S3o Paulo o “processo construtivo em que as familias
participantes, representada por uma associagao ou cooperativa habitacional, com auxilio de uma
assessoria técnica especializada, participam das etapas de concepc¢do, desenvolvimento e execucao
dos projetos habitacionais e do trabalho social, exercendo todas as atividades de administracdo da
obra e de definicdo da pds-ocupacdo”. (Disponivel em: http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-
16587-de-12-de-dezembro-de-2016. Acesso em 01.06.2021).

A participacdo ativa, a gestdo democratica e a ajuda mutua sdo principios que estruturam a pratica
da Leste 1 e definem o seu funcionamento. Nos grupos de base, denominados grupos de origem, os
associados elegem representantes de grupo, os coordenadores, que compdem a coordenacao
ampliada na qual encontram-se também os coordenadores dos mutirdes e os membros da executiva
da Associacdo. Em reunidoes semanais a coordenacdo ampliada se encontra para discutir as acdes
cotidianas do Movimento, analisar a conjuntura e tracar estratégias conjuntas para questoes relativas
a sua organizacdo interna, mas principalmente, aquelas atreladas as politicas publicas. E a partir deste
espaco de trocas coletivas que sdo identificadas e definidas as formacgdes para os coordenadores de
grupo e dos mutirGes, que, por sua vez, tém funcdo de multiplicadores nos grupos de base e junto as
familias dos projetos habitacionais. Os coordenadores dos mutirdes, bem como os membros da
executiva sao representantes eleitos respectivamente nos projetos habitacionais e na coordenacao
ampliada.

Finalmente, para a execug¢ao do projeto, serdo utilizados servicos especializados nas areas da ciéncia
social, da pedagogia, do servico social, do direito, da economia, do urbanismo, dentre outros
associados e a confeccdo de material didatico de apoio, tais como cartilhas, manuais, boletins,
audiovisuais, na forma especificada no projeto.

4. Objeto

Difusdo e capacitacao a familias sem moradia, em situacdo de vulnerabilidade e risco social sobre os
conceitos de direito a moradia e direito a cidade, para fortalecimento da organizacao popular na
busca pela garantia de direito fundamental e prevencdo a moradia em situacdo de rua, com foco nas
politicas habitacionais e experiéncias autogestionarias.

5. Objetivos
5.1. Objetivo Geral

Difundir os conceitos de direito a moradia e a cidade e da proposta de producdo autogestionaria da
habitacdo a familias sem moradia, em situacdo de vulnerabilidade e risco social na Zona Leste da
cidade de S3o Paulo, para ampliar o acesso a esses direitos, fortalecer a organizacdo popular e
construir alternativas para essa populagao.
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5.2. Objetivos Especificos

1. Formar grupo de mobilizadores e multiplicadores locais, por meio de atividades de capacitagdo de
liderangas dos grupos de base e mutirdes;

2. Difundir o conceito de direito a moradia e a cidade, por meio de oficinas com familias sem moradia
e sobre a produgdo autogestionaria de habitac¢ao;

3. Mobilizar familias sem moradia, em situacdo de rua e vulnerabilidade social para construir
alternativas dentro das politicas publicas de habitagao;

4. Ampliar a capacidade de incidéncia politica do movimento de moradia na formulagdao e
implementacgao de programas habitacionais para familias de baixa renda, especialmente aquelas em
situacdo de vulnerabilidade social;

5. Fazer intercambio entre as experiéncias de projetos habitacionais produzidos por autogestao,
difundindo as licdes aprendidas nos processos e aperfeicoando os mecanismos de gestdo coletiva.

6. Capacidade Técnica e Gerencial

O projeto sera desenvolvido e acompanhado pela Leste 1, associacdo civil sem fins lucrativos com
experiéncia de mais de trés décadas na formacao de grupos de base pelo direito a moradia e a cidade.
A atuacdo do Movimento tem como um de seus objetivos reunir grupos de trabalhadores com uma
necessidade comum — o de morar dignamente — para interferir na formulacdo, regulacdo e execucao
de programas publicos voltados a garantia dos direitos humanos, em especial do direito a moradia.
Na formacdo desses grupos pretende-se promover vinculos de solidariedade entre os participantes
como forma de enfrentamento a cultura individualista que responsabiliza e fragmenta resultados
como estratégia de tornar invisiveis as suas causas reais.

A formacao tedrico-pratica da Leste 1 busca mobilizar, organizar, informar e dar suporte para atuacao
territorial desses grupos na identificacdo de problemas comuns e suas solu¢des coletivas. Nesse
sentido, a promogdo do direito a cidade vai desde a reivindicacdo de melhorias de iluminacgao,
aumento ou alterac¢do nas linhas de 6nibus, passando pela participacdo nos conselhos de saude do
bairro, pela construcdo de espacos fisicos nos empreendimentos habitacionais que possam ser
destinados ao atendimento de projetos sociais para as diferentes faixas etarias, até a construcao de
moradias qualitativamente mais adequadas as necessidades da populacao.

Nos ultimos 3 anos, a Leste 1 promoveu 6 cursos de formacdo de novas liderancas, inidmeras
atividades de capacitacdo dos grupos locais e integra os Conselhos Municipais de Habitacdo e de
Politica Urbana ha mais de 10 anos, na cidade de S3o Paulo. Como resultado concreto dessas
interferéncias construiu, em parceria com assessorias técnicas e demais associacdes do campo
popular, 4362 mil unidades habitacionais na regido da Zona Leste de Sdo Paulo, atendendo a cerca
de 17 mil pessoas.

A Leste 1 também desenvolveu o projeto “A Casa é a Roupa da Familia” por meio de Termo de
Fomento 916698/2021, em parceria com o atual Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania, que
estd em fase final de execucao.

A Leste 1 atua pela garantia do direito a moradia e a cidade em parceria com outras associacdes
populares. Entre seus parceiros profissionais mais diretos encontram-se as assessorias técnicas
Ambiente Arquitetura, Usina, GTA, Cooperativa Mutua e Peabiru. Compostas por grupos



multidisciplinares, elas assessoram o Movimento desde os estudos preliminares na indicagdao de
viabilidade da compra de terrenos, passando por todos os estudos técnicos, desenvolvimento e
discussdo participativa dos projetos habitacionais, sua construgdao e acompanhamento posterior; até
a formulacao de legislacdo, avaliagdo e acompanhamento da politica publica. Em sua articulagdo
politica, na defesa pela autogestdo e pela reforma urbana, o Movimento integra a Unido dos
Movimentos de Moradia de S3o Paulo (UMM-SP), a Unido Nacional de Moradia Popular (UNMP) e a
Central dos Movimentos Populares. Junto com a Casa da Cidade, o BR Cidades, e a Mutua Cooperativa
de Trabalho Social, a Leste 1 promove discussdes e colabora na construgdao de uma cidade que
pretende ser menos desigual.

O acompanhamento do projeto sera realizado de forma direta nas aulas, oficinas e na producdo da
cartilha e da revista aqui propostas. Ao final do curso e das oficinas deverda ser produzido relatério
fotografico e descritivo dessas formacgodes, indicando conteddo abordado, nimero de participantes e
listas de presenca das atividades.

7. Publico-alvo

Cerca de 600 pessoas sem moradia, participantes dos Grupos de Origem, Projetos e Mutirdes na zona
Leste de Sdo Paulo, serao beneficiadas diretamente. Outras 8000, pertencentes ao grupo familiar
desses associados, serdo beneficiadas indiretamente.

O publico beneficiario é formado por familias de baixa renda, que vivem em situacdo de precariedade
habitacional, expressa nas diferentes categorias do déficit, moradoras de favelas, corticos, que
moram em casas alugadas ou em condicbes de coabitacdo, em situacdo de rua ou em domicilios
improvisados, na periferia da zona Leste de S3o Paulo. A maioria das pessoas sao autodeclaradas
pretas ou pardas. Cerca de 75% das familias sdo chefiadas por mulheres

Também indiretamente serdao beneficiadas indiretamente outras 200 pessoas. Sdo estagiarios (as)
gue cursam Servico Social, estudantes de arquitetura e engenharia, e pesquisadores (as) que
estudam temas relacionados a habitagdo e/ou autogestdo.

8. Area de Abrangéncia:

O territério onde as atividades serdao desenvolvidas é classificado, de acordo com os instrumentos de
planejamento urbano, como integrante das macrorregides Leste 1 e 2, localizadas no eixo leste da
cidade de S3o Paulo. E formada pelos seguintes distritos administrativos: a) Aricanduva/ Vila Formosa
(pop. 267.702); b) Cidade Tiradentes (pop. 211.501); c) Guaianases (pop. 268.508); d) Itaim Paulista
(pop.373.127); e) ltaquera (pop. 523.848); f) Sdo Mateus (pop. 284.524); Sapopemba (pop. 246.589);
e Vila Prudente (pop. 246.589), totalizando aproximadamente 2.602.593 habitantes, de acordo com
os dados do Censo 2010, publicados pelo IBGE.

A regido ostenta, lamentavelmente, indicadores socioecondmicos que apontam sua clara
desvantagem em rela¢do ao conjunto da cidade.

De acordo com o Mapa da Desigualdade de 2020, desenvolvido pela Rede Nossa Sdo Paulo e
disponivel em: https://www.nossasaopaulo.org.br/wp-content/uploads/2020/10/Mapa-da-
Desigualdade-2020-TABELAS-1.pdf, é necessario falar em desigualdade pois tais assimetrias
perpetuam ciclos viciosos de estagnacdo social e acesso a direitos basicos, como educacdo e saude
de qualidade; direito a moradia, ao trabalho, a cultura; direito a ter boas condi¢Ges de mobilidade e
seguranca; direito a um meio ambiente saudavel e a uma infancia feliz (pag. 05).
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Baseados no indicador denominado “desigualtdmetro” é possivel quantificar a distancia entre o
melhor e o pior indicador em cada tema. Desse modo, é possivel afirmar que todos os distritos da
macrorregido Leste 1 e 2 se encontram em situagao desfavordvel em relagdo aos distritos mais
desenvolvidos da cidade. No tema da habita¢cdo, o distrito mais vulneravel da regido Leste
(Sapopemba) é 19,4 vezes mais precario do que o melhor posicionado da cidade; No tema da
violéncia contra a mulher, enquanto o coeficiente de mulheres vitimas de feminicidio (para cada 10
mil mulheres de 20 a 59 anos) é de 0,4 na cidade, no distrito do Lajeado chega a 1,13.

O territdrio, entretanto, tem enorme potencialidade. Isso porque, por antiga tradicdo comunitaria,
mantém vivas as redes de solidariedade entre entidades, e também o exemplo de mulheres e
homens que combinam a busca por trabalho e renda com a capacidade de manter a familia
organizada em torno dos valores construidos historicamente.

9. Etapas/ Fases
META ETAPAS PRODUTO DATA DE | DATA DE
INiCIO | TERMINO
1. Capacitacdode (1.1 Realizagdo de Curso |Curso com 6 aulas, com 4 horas  |Dez/23 Out/24
mobilizadores e sobre direito a cidade e |cada. Os temas abordados serao:
multiplicadores direito a moradia Direito a Cidade, politicas
locais habitacionais, producao
autogestionaria de moradia,
gestao democratica da cidade
1.2 Realizagdo de 2 Oficinas, com 6 horas cada, com |Dez/23 Out/24
oficinas de organizacdo [apresentacao de metodologias de
e lideranca popular trabalho de base, ferramentas
organizativas, comunicag¢ao
aplicada
1.3. Visitas a projetos |1 visita a empreendimento Dez/23 Out/24
autogestiondrios habitacional autogestionario na
cidade de Sdo Paulo, com 80
participantes
2. Difusdo do 2.1 Realizacdo de 15 oficinas, com 4 horas cada, em |Dez/23 Out/24
conceito de direito [Oficinas em grupos de |grupos de base
a moradia e a base
cidade nos grupos
de base
3. Estruturacaoe [3.1. Gestaoe Atividades e relatdrios realizados [Dez/23 Nov/24
acompanhamento |monitoramento de
do projeto resultados




10. Indicadores de desempenho:

A proposta se estrutura por meio de aulas e oficinas, com o aperfeicoamento didatico para ajudar na
implementacao de questdes mais tedricas, bem como para o fortalecimento do trabalho coletivo,
gue compreende a operacionalizagao de atividades praticas.

As ac¢Oes de capacitagdo serdo promovidas tendo como destinatarios as familias associadas a Leste
1, pertencentes aos grupos de base e empreendimentos em execugao nos diferentes bairros da zona
leste de Sao Paulo onde o Movimento atua

O acompanhamento serd realizado de forma direta nas aulas e oficinas propostas neste projeto. Ao
final do curso e das oficinas devera ser produzido relatério fotografico e descritivo dessas formacdes,
indicando conteudo abordado, nimero de participantes e listas de presenca das atividades.

META ETAPAS INDICADOR FORMA DE
MENSURACAO
1. Capacitacdo de 1.1 Realizacdo de Curso |70 participantes no curso |listas de presenca, fotos e
mobilizadores e sobre direito a cidade e [com, nho minimo, 70% de |material utilizado nas
multiplicadores locais|direito a moradia presenca oficinas

1.2 Realizacao de oficinas {40 participantes no curso |listas de presenca, fotos e

de organizagdo e material utilizado nas
lideranca popular oficinas
1.3. Visitas a projetos 80 participantes na visita [listas de presenca, fotos

autogestionarios

2. Difusdo do 2.1 Realizagdo de Oficinas|600 participantes nas listas de presenca, fotos
conceito de direito a [em grupos de base oficinas e material utilizado nas
moradia e a cidade oficinas

nos grupos de base

3. Estruturagdo e 3.1. Gestao e Atividades e relatérios  |Planilha de
acompanhamento do|monitoramento de realizados acompanhamento das
projeto resultados atividades

11. Metodologia/Estratégia de A¢do

A participacdo é um dos principios orientadores desta associacdo que busca garantir a construcdo do
conhecimento a partir da troca de saberes. Com o objetivo de fortalecer as relagGes e os lacos
afetivos e solidarios entre as pessoas, as atividades previstas serdo desenvolvidas com base nas
estratégias de educacdo popular, considerando as questdes sociais, econémicas, politicas, culturais,
ambientais dentre outras que estdo postas no cotidiano das familias. As aulas expositivas deverao
estimular a participacdo e a interacdo permanente dos participantes para que a teoria seja um
suporte de compreensao de suas realidades e um auxilio na construcao de solugdes para a garantia
de direitos e a diminuigao da desigualdade.

Apresentamos abaixo, a dindmica de cada uma das atividades propostas:

1.1 Realizacdo de Curso sobre direito 4 cidade e direito a moradia

O Curso sobre direito a cidade e direito a moradia terd 6 aulas, com 4 horas cada. Os temas abordados



serdo: direito a cidade, politicas habitacionais, producdo autogestiondria de moradia, gestdo
democratica da cidade, com 2 professores por aula, com 4 horas cada, incluindo material pedagdgico.
Este curso deve trazer as bases do pensamento critico sobre o conceito de direito a cidade e de como
as politicas publicas podem garantir o cumprimento desse direito. A proposta é refletir para além da
moradia, mas compreender que essa moradia se instala em um contexto urbano marcada pela
desigualdade social e territorial. Além disso, vamos trazer o histdrico das politicas habitacionais, bem
como das prdaticas de producdo social da moradia, traduzidas pela producdo habitacional
autogestionaria. Finalmente, trataremos dos processos de participa¢do e controle social nas politicas
publicas.

A organizacdo do curso, elaboracdo do material didatico, contratacdo dos professores,
disponibilizacdo dos equipamentos necessdrios ficarda sob responsabilidade de pessoa juridica
contratada para este fim, por meio de processo publico de contratacdo a ser realizado pela entidade,
sempre com o acompanhamento da coordenacdo da convenente, que também se responsabilizara
pela mobilizacdo dos participantes e disponibilizacdo do local para as atividades.

1.2 Realizacdo de oficinas de organizacdo e lideranca popular

Estas oficinas de organizacdo e lideranca popular serdo constituidas por 2 atividades, com 6 horas
cada, com 2 professores por oficina, incluindo material pedagdgico. O Curso contard com
apresentacdao de metodologias de trabalho de base, ferramentas organizativas e de comunicacao
aplicada ao trabalho popular.

A organizacdo das oficinas, elaboracdo do material didatico, contratacdo dos professores,
disponibilizacdo dos equipamentos necessdrios ficara sob responsabilidade de pessoa juridica
contratada para este fim, por meio de processo publico de contratagdo a ser realizado pela entidade,
sempre com o acompanhamento da coordenagdo da convenente, que também se responsabilizara
pela mobilizagdo dos participantes e disponibilizagdo do local para as atividades.

1.3. Visitas a projetos autogestionarios

2 visitas a empreendimentos habitacionais autogestionarios, produzidos e em producdo, serao
momentos de intercambio de experiéncias, bem como de aprofundamento das discussdes realizadas
nos cursos. As visitas devem ocorrer em empreendimentos na cidade de S3ao Paulo, e contar com 80
participantes. Serd feita uma selecdao de locais a serem visitados, resgate da histéria do grupo,
mobilizacdo e Locacdo de 6nibus, por isso a necessidade de uma organizagao prévia, ndo se tratando
apenas da locacdo dos Onibus.

A organizacdo das visitas e locacdo do transporte ficara sob responsabilidade de pessoa juridica
contratada para este fim, por meio de processo publico de contratacao a ser realizado pela entidade,
sempre com o acompanhamento da coordenacdo da convenente, que também se responsabilizard
pela mobilizacdo dos participantes e disponibilizacdo do local para as atividades.

A participacdo nas atividades acima sera feita por adesdo, a partir de convite feito pela coordenacao
a todos os grupos de base do Movimento (ver relagdo abaixo).

2.1 Realizacdo de Oficinas em grupos de base




As oficinas nos grupos de base serao realizadas nos grupos de origem, nos projetos e mutirdes, nos
diferentes bairros e deverdao considerar o territério e sua inser¢cao na cidade como elemento
determinante para a formacdo. E a partir dos bairros onde esses grupos se localizam e da realidade
cotidiana das familias, que o contetdo do curso deve ganhar significado e produzir agdes conjuntas
para a melhoria da vida das pessoas. Serdo realizadas 15 oficinas, sendo 1 oficina, com 4 horas cada,
em 15 grupos de base com 2 agentes multiplicadores (2 por oficina com 4 horas cada) incluindo
material pedagogico. Nestas oficinas serdo tratados aspectos basicos sobre o direito a moradia e a
cidade e a luta e organizagdo popular para conquista-los.

A organizacdo das oficinas, elaboracdo do material didatico, contratacdo dos professores,
disponibilizacdo dos equipamentos necessarios ficara sob responsabilidade de Microempreendedor
individual ou equivalente, contratada para este fim, por meio de processo publico de contratacdo a
ser realizado pela entidade, sempre com o acompanhamento da coordenacdo da convenente, que
também se responsabilizard pela mobilizacdo dos participantes e disponibilizacdo do local para as
atividades.

Os grupos de base onde serdo desenvolvidas as 15 oficinas sdo os elencados abaixo. Serdo agrupados
aqueles com menos participantes e com proximidade geografica. Todos os integrantes desses grupos
serdo convidados a participar.

9 de Julho
Artur Alvim
A luta pela Vitéria — Pg. Santa Madalena
Belém
Dom Luciano do Belém
Boa Esperanga
Daniel Comboni
Unido faz a forca
Guaianases / Paulo Freire
. Itaim Paulista
. ltaquera e N. S. do Carmo
. Padre Jacinto
. Setor 1-A
. Sagrado Coracdo de Jesus
. Sao Mateus
. Extra Sao Mateus
. Sitio Conceigao
. Sonhar e Lutar
. Industrial
. Vila Alpina
. Vila Formosa
. Mutirdo Carolina Maria de Jesus
. Mutirdo Dorothy Stang
. Mutirdo Martin Luther King
. Mutirdo Jeronimo Alves
. Mutirdo Milton Santos
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3. Estruturacdo e acompanhamento do projeto
A gestdo e monitoramento de resultados serd realizada por profissional, formalizado como




Microempreendedor individual ou equivalente, contratado para este fim, por meio de processo
publico de contratagao a ser realizado pela entidade.

O profissional devera planejar, organizar e monitorar as atividades, fazer os relatérios, elaborar os
documentos necessarios para o bom andamento do projeto e prestagao de contas necessarias.
Também sera responsavel de elevar elementos a Coordenag¢ao do Movimento para as principais
definicdes.

A comunicacdo do projeto serd feita por meio de postagem em site e redes sociais, bem como
elaboracdo de cards para distribuicdo em grupos de whatsapp do movimento e de redes préximas. A
comunicacao serad feita pela equipe permanente da entidade, sem custos para o projeto.

O presente projeto devera ser executado em 12 meses, apds a assinatura do Termo de fomento,
conforme cronograma apresentado abaixo.

Os recursos financeiros para a execucao do projeto serdo provenientes da Emenda Parlamentar n2
25340009, de autoria do deputado Paulo Teixeira, perfazendo o montante de RS 100.000,00. Ndo ha
contrapartida a ser oferecida pela proponente, em consonancia com o disposto na Lei 13019/2014 -
MROSC.

Cronograma Fisico-Financeiro

1. Capacitacdao de mobilizadores e RS 40.000,00 Dezembro/23 a outubro/2024
multiplicadores locais

2. Difusdo do conceito de direito a RS 18.000,00 Dezembro/23 a outubro/2024
moradia e a cidade nos grupos de base

3. Estruturacdo e acompanhamento do  |RS$ 42.000,00 Dezembro/2023 a

projeto novembro/2024

Cronograma de Desembolso

Parcela Unica Dezembro/2023 RS 100.000,00 RS 100.000,00
Valor Total (RS) RS 100.000,00 0,00 RS 100.000,00




CUSTOS

1.1 Realizagdo de Curso sobre direito a cidade e direito a moradia

Organizagdo de curso, com monitores, 48 horas/ aula RS$ 510,00 | RS 24.480,00 | Financiador
material e infraestrutura
1.2 Realizagao de oficinas de organizagao e lideranga popular
Organizacdo de oficinas, com monitores, 24 horas /aula R$ 510,00 | RS 12.240,00 | Financiador
material e infraestrutura
1.3. Visitas a projetos autogestionarios
Visita a empreendimentos autogestiondrios 2 diarias RS 1.560,00 RS 3.120,00 | Financiador
na cidade de S3o Paulo
2.1 Realizacdo de Oficinas em grupos de base
Organizacdo de oficinas, com monitores e 120 horas / RS 150,00 | RS 18.000,00 | Financiador
material aula
3.1. Gestdo e monitoramento de resultados
Contratagdo de responsavel pela gestdo e 12 meses RS 3.500,00 | RS 42.000,00 | Financiador
monitoramento

Valor Total RS

100.000,00

Memorial de Calculo

48

RS 510,00

RS 24.480,00

Este custo inclui organiza¢do do curso, elaboracdo do material didatico, contratacdo dos
professores, disponibilizacdo dos equipamentos necessarios

24

RS 510,00

RS 12.240,00

Este custo inclui organizagao das oficinas, elaboracao do material didatico, contratacdo dos
professores, disponibilizagdo dos equipamentos necessarios




2 RS 3.120,00

Este custo inclui organizacao das visitas, locagao de transporte

4 2 15 120 RS 150,00 | RS 18.000,00

Este custo inclui organizagdo das oficinas, elaboragdo do material didatico, contratagdo dos
professores, disponibilizagdo dos equipamentos necessarios

30 12 RS 3.500,00 RS 42.000,00
Contratagao por MEI ou equivalente

Quadro de cotagao de fornecedores

IDESC Usina CTAH Mutua
CNPJ:
04.546.861/0001- CNPJ: CNPJ:
20 62.448.931/0001-04 | 34.993.791/0001-10

1.1 - 2 professores para 6 aulas, com 4

horas cada aula + material didatico 29.850,00 RS 27.302,88 RS 24.480,00 RS 27.210,96
1.2 - 2 professores para 2 oficinas com

6 horas + material pedagdgico 16.310,00 RS 13.651,44 R$ 12.240,00 RS 14.067,15
1.3 - Organizagdo das visitas com

locagdo do transporte 3.500,00 RS 3.320,00 RS 3.280,00 RS 3.366,67

TICIANA VICTOR LOPES DE DANIELLE DE ASSIS

MELCHIADES DE MAGALHAES PINHEIRO
SOUZA OLIVEIRA
CNPJ: CNPJ: CNPJ:

50.486.917/0001-16 | 50.492.243/0001-62 | 45.549.652/0001-18

2. Contratagdo de MEI para realizagdo
de oficinas de grupo de base - 2 agentes
multiplicadores, 15 oficinas com 4

horas cada + material didatico R$ 20.910,00 RS 22.650,00 RS 18.000,00 RS 20.520,00




1.1 Realizacdo de Curso sobre direito a cidade e direito
a moradia

1.2 Realizacdo de oficinas de organizacdo e lideranca X X X X X X X X X X X

popular
1.3. Visitas a projetos autogestionarios X X X X X X X X X X X
2.1 Realiza¢do de Oficinas em grupos de base X X X X X X X X X X X
3.1. Gestdao e monitoramento de resultados X X X X X X X X X X X X
Coordenador de|Assistente Social, pedagogo ou Planejamento, organizacdo e 30 horas semanaisM Financiador
projeto Cientista Social registro das atividade
Professores Formacgao em nivel superior e Realiza¢do das aulas dos cursos {48 horas PJ Financiador
experiéncia na area (eventuais)
Multiplicadores [Formagdo em nivel superior e Realizag¢do das aulas das Oficinas |60 horas PJ Financiador
experiéncia na area (eventuais)
Secretaria Bacharel em Politicas Publicas Apoio administrativo 36 horas semanais|CLT Proprio
Técnico Social |Assistente Social Apoio ao conteldo das atividades (10 horas semanais|Voluntario




Técnico Social

Assistente Social

Apoio ao conteldo das atividades

10 horas semanais

Voluntario

Coordenadores
de grupo

Sem formacao definida

Mobilizacdo para os participantes
das atividades

5 horas semanais

Voluntario




18. Comunicagao do Projeto

A comunicagao terd duas estratégias: uma para atingir o publico interno a Leste 1 e outra para os
bairros, regido e outras pessoas afetas ao tema.

Para o publico interno, vamos utilizar as reunides virtuais e presenciais de cada grupo, onde os
coordenadores locais levarao a informagao bem como a produgdo de cards e convites para os mais
de 30 grupos de whatsapp da entidade.

Para o publico externo, utilizaremos a pagina de Facebook da entidade e dos parceiros, bem como
acionaremos uma rede de apoiadores locais. Vamos produzir material informativo especifico, como
cards e textos de convocacdo e informacao.

N3o havera custos para o projeto na comunicacao.

19. Monitoramento e Avaliagdo

O monitoramento do plano de trabalho e das atividades executadas sera realizado quinzenalmente
por parte da coordenacdo executiva da Leste 1, composta por 16 integrantes. A coordenacdo do
projeto apresentard, por meio dos indicadores de mensuracdo, o desenvolvimento do projeto para
ajuste, conforme avaliacdo, e apoio na sua execucao em cada uma das etapas do cronograma. Para
tanto, as aferi¢cdes serdo feitas conforme planejamento apresentado nesta propostas, a saber:

- Para o monitoramento e avaliacdo da participacdo no curso de direito a cidade e direito a moradia,
nas oficinas de organizacdo e lideranca popular, na visita a projetos autogestionarios e nas oficinas
para os grupos de base serdo utilizadas listas de presenca e fotografias das atividades;

- No curso e nas oficinas para lideranca e grupos de base, a coordenacdo executiva fard o
acompanhamento também pela andlise do material utilizado nas atividades ;

- A execucgdo deste plano de trabalho de acordo com proposta apresentada tera seu desenvolvimento
monitorado e avaliado periodicamente com o objetivo de prever e corrigir, quando necessario,
eventuais problemas.

Importante destacar que os contelddos das atividades serdo elaborados a partir da escuta desse
grupo representativo, com a apresentacdao prévia dos conteudos, estratégias de mobilizacao e
organizacao das atividades. Os grupos onde serdo realizadas as oficinas ja estao pré-definidos.

No final de cada etapa serdo realizadas, de modo a complementar e qualificar esse processo,
avaliacdes com os participantes dos cursos e oficinas e, no final do projeto, com os representantes
de grupos e projetos habitacionais. Para isso, serdo desenvolvidos instrumentais especificos como
formuldrios on-line e agbes participativas. O objetivo aqui é aferir a satisfacdo com as acles
desenvolvidas e obter sugestdes para novas a¢des de capacitacao.

Uma importante forma de avaliar o éxito das acdes desenvolvidas sera, também, observar e a
atuacdo dos participantes nas diferentes atividades do movimento de moradia.

17



20.

Gerenciamento de riscos

Riscos
identificados

Analise qualitativa dos
riscos

Resposta aos riscos
identificados

Monitoramento e
controle dos riscos

Atraso no
cronograma de
execucao

Pouco provavel — A
experiéncia anterior com
a Secretaria Nacional de
Direitos Humanos
permitiu um acumulo que
auxiliara no projeto atual

Melhoria da
comunicagdo com a
area responsavel pelo
acompanhamento do
projeto.

Interlocugdo direta
sempre que necessaria
com responsaveis na
SNDH.

Dificuldade para
a realizacao de
visitas em
projetos

autogestionarios.

Pouco provavel — A Leste
1 tem importante parceria
com associagdes atuantes
no campo da producao
habitacional
autogestionaria com
projetos concluidos e/ou
em fase de
desenvolvimento

Caso os projetos de
associagOes parceiras
apresentem demanda
especifica que
inviabilize as visitas, a
Leste 1 tem cerca de
4300 unidades
construidas e
aproximadamente 600
em fase de construgao
que podem ser
visitadas pelos
cursistas.

Contato permanente
com as associagoes que
habitualmente
estabelecem parcerias
para formagdo com a
Leste 1.

Indisponibilidade
dos locais
previstos para a
realizagdo das
oficinas.

Pouco provavel — Os locais
tém sido disponibilizados
por associa¢des de
moradores, igrejas,
entidades assistenciais ha
varios anos para as
atividades da Leste 1.

Caso seja necessario,
sera feita a utilizacao
dos espacos préprios
da Leste 1 —4 centros
comunitarios
localizados nas areas
de abrangéncia do
projeto.

Contato permanente
com as entidades que
habitualmente cedem
seus espacos a Leste 1.

N3o atingir o do

Pouco provavel —

Caso o numero de

Planejamento para

numero de Atividades similares participantes ndo seja | aumentar alcance na
inscritos para as | anteriores tiveram alcancado em um divulgacdo dos cursos e
atividades numero de inscritos primeiro momento, oficinas,
superior a meta. faremos parcerias com | acompanhamento das
outras entidades do inscricOes e atividades
mesmo territorio. de sensibilizacao.
21. Futuro do Projeto

O projeto “Moradia é a Porta de Entrada de Todos os Direitos” foi planejado pensando também na
sua capacidade de replicabilidade e continuidade em novas etapas. O curso de formacgdo tedrica e
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pratica em direito a moradia e a cidade para familias de baixa renda que buscam garantir o
atendimento a esse direito fundamental, visa formar liderangas, mobilizadores e multiplicadores
para atuacdo nos grupos de origem que tem base territorial e, principalmente, nos projetos
habitacionais autogestionarios que as familias participantes destes cursos integrardo. O projeto ou
mutirdo, como é chamada a fase de mobilizagdo para a construgao e gestdao da moradia, é a etapa
subsequente a esta em que a demanda do curso estd concentrada.

Na nova etapa, as liderangas tém o papel fundamental de promover e organizar processos
democraticos com base nos conceitos e praticas aprendidas nos cursos ofertados nesta etapa para
garantir o direito a moradia, mas também, a educacdo, a salde, a cultura e ao bem viver. Isso implica
em um comprometimento nas lutas do bairro através da integracdo com organizacdes existentes e
atuantes no territério, em uma participacdo ativa, sempre que possivel, nos conselhos municipais
como parte interessada e mobilizada para representar essa parcela da populagdao na construgao e
aplicagdo das politicas publicas que tém impacto direto na vida desses trabalhadores. Para isso, é
necessario que as liderancas formadas nestes cursos estejam aptas a identificar e atuem como
proponentes de novas formacoes tedricas e praticas pensando, também, na captacdo de recursos
por meio editais que atendam a esses fins. Outro modo de garantir a formacgao continuada dos cursos
aqui propostos, dar-se-a pelas parcerias estabelecidas com os movimentos sociais que lutam pelo
direito de construir habitacdo de forma autogestiondrias através da Unido dos Movimentos de
Moradia de Sdo Paulo — UMM SP, da Unido Nacional por Moradia Popular - UNMP, com as assessorias
técnicas, com a rede BR Cidades entre outros parceiros. Por fim, o MST Leste 1, na falta de
financiamento externo, sera a fonte garantidora de recursos advindos de suas atividades e projetos
desenvolvidos para dar continuidade as novas etapas e projetos. Dos multiplicadores formados
nesses cursos, espera-se a difusdo e atuacdo nos 22 (vinte e dois) grupos de origem do movimento
gue sdo o primeiro estagio de organizacao coletiva.

Sado Paulo, 24 de novembro de 2023

T T e

Priscila de Souza Neves
Coordenadora Geral
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